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Chiesa: nessuna promessa

FRATELLI D’ITALIA

ma solo la garanzia
di un impegno totale

VIGEVANO - Doppia
candidatura per Pao-
la Chiesa, in corsa nel
proporzionale Camera e
Per uno scranno in Re-
gione per Fdi. «Non sa-
rd la candidata solo di
una zona, ma dell'inte-
ra provincia», ha detto
giovedi scorso davanti
ai componentt del Co-
mitato Intercategoriale
di Vigevano e Lomelli-
na, Ma soprattutto, ha
sottolineato con forza,
‘non sono qui per fare
promesse, ma per darvi
la garanzia del mio im-
pegno totale rispetto ad
ogni problematica che
mi verra sottopostanr.

Chiesa si & dichiarata
favorevole all'autostra-
da Broni-Stroppiana:
*Sono convinta pos-
sa portare lavoro e svi-
luppo per questi terri-
tori, ed al tempo stes-
S0 maggiore tutela per
Fambiente sgravando di
traffico i centrl minori,
e favorire anche il turi-
smo. Chi dice il contra-

rio sbaglia. Tutelare un
territorio significa an-
che metterlo nelle con-
dizioni di poter aver uno
sviluppor.

Parlando della Regio-
ne, I'esponente di Fra-
telli d’'Halia ha ribadito
che «woccorre fare squa-
dra tra tutti i consiglieri
territoriali elett, perché
qui c’é di mezzo Vinte-
resse delle nostre co-
munita. Il nostro - ha
proseguito - & un terri-
torio ricco sotto il pro-
filo culturale, ma ai pit
€ sconosciuto perché
non abbiamo strade, ci
mancano le strutture ri-
cettive. E non é vero che

Paola Chiesa,
candidata dl Fratelli
d’ltalla, glovedi
scorso a Vigevano
con l'intercategoriale

i soldi non ci sono, bi-
sogna saperli portare a
casa...».

«I partiti hanno ormai
stufato. Occorre pun-
tare sulle persone. Io,
ribadisco, non sono
qui per fare promesse,
ma solo per garanti-
re il massimo impegno.
Dobbiamo smetterla di
usare il territorio solo
come un bancomat per i
votl. Fare politica signi-
fica difendere comunita
e territori. Qui abbiamo
delle eccellenza che tut-
ti insieme, con un gloco
di squadra, possiamo e
dobbiamo difendere e
valorizzares.
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Infrastrutture, le priorita
«La nostra presenza
dovra essere costante»

VIGEVANO - Un dop-
pio confronto, quello
di giovedi sera, presso
Confindustria. Davan-
ti al mondo economico
produttivo anche Ales-
sandro Cattaneo (can-
didato alla Camera nel
collegio di Pavia per Fi)
€ Ruggero Invernizzi,
in corsa per il Pirello-
ne. «Non arriverd a Ro-
ma da novizio - ha det-
to I'ex sindaco di Pavia
- € l'obiettivo & quel-
lo di ottenere un posto
nella commissione bi-
lancio oppure in quel-
la delle infrastrutture,
Quindi commissioni di
sostanza per giocare di
sponda con le rappre-
sentanze territoriali». E
proprio le infrastrutture
per Forza Italia sono la
priorita per questa zo-
na: dal casello di Pieve
alla Broni-Stroppiana.
«E il momento di assu-
mersi la responsabilita
delle scelte. Dobbiamo
dare vita ad una nuo-
va stagione e serve una

battaglia trasversale. In
passato, a volte, &€ man-
cato proprio il gioco di
squadras.

«Questo territorio - ha
detto invece Inverniz-
zl - ha bisogno di uno
Suo rappresentante in
Regione. Mi conosce-
te; la mia caratteristica
€ sempre stata quella
della presenza, di es-
sere costantemente a
contatto con la gente e
con i territori. Ed io per
primo, che per anni ho
svolto il compito di as-
sessore provinciale, ho
sempre sentito la man-
canza di una figura di
riferimento ai livelli su-

Alessandro Cattaneo
e Ruggero Invernizzi
al secondo Incontro
di glovedi sera con
Fintercategoriale

periori. Il mio obiettivo,
in caso di elezioni a Mi-
lano, sara quello di fa-
re squadra con gli altri
colleghi eletti in provin-
cia, proprio al fine di
offrire risposte concre-
te alle esigenze che si
prospetteranno. Anche
nella mia vita profes-
sionale, come medico e
direttore sanitario di u-
na clinica, ho condotto
in prima persona delle
battaglie contro la chiu-
sura di un presidio che
ritenevo fondamenta-
le per la nostra zona. E
non mi spaventano cer-
to le battaglie politiche
che dovro affrontares.
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Progettazione Bim/1. Scicolone (Oice):
novita epocale, occorre attrezzarsi e
preparare la committenza pubblica

Massimo Frontera

Dopo che il decreto ministeriale sul building information modeling (Bim) ha avviato il conto alla
rovescia per la progressiva applicazione dello strumento (a partire dal primo gennaio 2019 per le.
opere sopra i 100 milioni di euro), il tema della "digitalizzazione" della filiera delle costruzioni &
balzato in primo piano, con un certo allarme. 11 motivo & che I"atterraggio” del Bim negli appalti
pubblici, ancorchié deciso, appare tutl'altro che tranquillo. Un concetto emerso in modo molto
evidente nell'incontro promosso a Roma dall'Oice, in cuj & stato presentato i "Rapporto sul
bandi di gara Bim del 2017", 4 cura del centro studi dell’associazione delle societa di ingegneria.
Il rapporto ba mostrato che sta rapidamente crescendo sia sensibility sia IMnteresse delle
stazioni appaltanti, anche se il mercato Bim "spontaneo” vale oggi solo il 2,5% del mercato della
progettazione pubblica. Dal rapporto Qice ¢merge anche che la diffusione del Bim va guidata per
evitare una certa "creativitd" riscontrata negli 86 bandi analizzati. Bandi che, in qualche caso,
presentano anche alcuni profili di illegittimita.

«Ci troviamo di fronte ad un cambio epocale che, specialmente i progettisti di lungo corso
dovranno imparare ad intercettare», ha detto il presidente Oice Gabriele Scicolone . «Sard un
percorso di evoluzione continua che dovra essere accompagnato da un cambio di paradigma nel
modo di intendere la progettazione e la filiera stessa dell'appalto e della collaborazione tra gli
attori del processo ideativo-costruttivoss.

Sulla base di questa analisi quantitativa e - soprattutto - qualitativa, le associazioni di ingegneria
ritengono che servano strumenti per formare e guidare la committenza pubblica. E che queste
iniziative vadano prese al piti presto, sotto forma di linee guida ufficiali.

«Il nostro rapporto evidenzia un crescente interesse verso lincremento dei livelli di
digitalizzazione evocato con il termine Bimn, premeite osserva Antonio Vettese, consigliere Qice
alla digitalizzazione e Industria 4.0. Che aggiunge: «La crescita & sensibile considerando i datj
del 2027 confrontati con quelli degli anni precedenti, ma la percentuale dei bandi Bim sul totale
dei bandi rimane ancora marginale e non pud essere considerata come espressione di un livello
di digitalizzazione in crescita ancorché timida, perché, come chiaramente indicato nel Rapporto,
il termine Bim ¢ utilizzato molto spesso - non & azzardato dire per lo pill - senza precisarne i
contenuti, e soprattutto senza un esplicito collegamento alla combinazione migliorata di metodi
e strument] desiderata per disporre di informazloni piti efficaci nel ciclo di vita dell'opera». Da
qui la proposta di definire una prassi su qui guidare il comportamento degli operatori e
soprattutto della Pa: «Occorre favorire - dice Vettese - l'incontro fra Project management e
Information management, da circostanziare, nei contenuti, con speritnentazioni che
permettano di definire un corpo delle conoscenze, validato con la prassi, al quale riferire j
necessari processi formativi che la trasformazione indurrd e da utilizzare come riferimento
univoco per committenze ed operatoris,

http://www.ediliziaeterritori 0.ilsole24ore.com/print/ AEWzIFOD/0 15/02/2018
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Pili esplicito il provveditore alle opere pubbliche di Lombardia e Emilia Romagna, Pietro
Baratono. «Bisognerebbe definire le linee guida del Mit».

Della stessa opinfone Giuseppe Di Giuda, docente del Politecnico di Milano, che perd non ha
fatto espresso riferimente a un intervento del ministero delle In trastrutture, Di Giuda si & detto a
favore di una «definizione del Bim Use: non basta sapere usare un software per essere project
manager del Bimn. Il docente del Polimi ha inoltre rilanciato l'appalto integrato come strumento
«necessario perché favorisce lintegrazione» dei vari operatori della filiera,

Pl oorrmgiosy - tiopyright 1l Sole 24 Ore - All rights reserved
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Progettazione Bim/2, Report sui bandi 2017:

stazioni appaltanti imprecise e richieste
illegittime

Massimo Frontera

Aumenta la richiesta del building information modeling nei bandi di gara di progettazione e

architettura, ma allo stesso tempo la richiesta & imprecisa e Inesatta e tradisce
confusione di idee sull'argomento da parte delle stazioni appaltanti,

una ceria

E quanto emerge dal "Rapporto sulle gare Bim 2017 per le opere pubbliche" a cura dell'Dice
(society di ingegneria) presentato feri a Roma. 1l rapporto ha analizzato tutti gli 86 bandi

toprono ancora una quota minima del mercato pubblico della progettazjone (solo 4% in
numero e il 2,5% in valore), ma nel 2017 i bandi sono triplicati: si & Passati infatti dalle 26 gare
del 2016 alle 86 del 2017, Erano invece solo 4 nel 2015». Sulle 86 gare del 2017, 83 sono bandi di
ingegneria, architettura e concorsi, 2 bandi sono appalti integrati e un bando ha riguardato un

sistema di qualificazione.

C'& perd un'altra notizia che emerge dal rapporto dell'Oice, che in questo caso & meno buona. Le
amministrazioni pubbliche hanno fatto riferimento al Bim in modo molto eterogeneo, tradendo
una certa confusione, ¢ in qualche cago considerando in modo improprio il Bim come un

requisito selettivo per le offerte, «La lettura degli atii di gara - si legge nel rapporto

Lo sconflnamento nell'illegittimith

Nei vari bandi analizzati le richieste inerentj al Bim coprono gli estiemi opposti tra «richieste
puntuali» e «previsioni assolutamenie generiche e indeterminates. Piiy esattamente, Ia richiesta
di Bim in 78 casi su 86 & considerato un requisito premiato in sede di offerta; in tre casi & una

generica richiesta di progetrazione Bim.

In cinque casi il Bim viene indicato tome un vero e proprio requisito di ammissione alla gara, Le
stazioni appaltanti hanng ciod chiesto al concorrente di avere «gia lavorato in Bim» facendo

riferimento a un arco temporale riferito all'ultimo triennio o addirittura quinguennio

. Per questij

cinque casi, I'Oice avanza forti dubbi sulla legittimit della richiesta. «In termini di legittimita e
in particolare con riguardo alla consolidata giurisprudenza in materia dj definizione dei
requisiti minimi di Dartecipazione alla gara, si potrebbe discutere a hungo se le richieste
contenute in questi cinque bandi di gara possano reggere allo scrutinio del gludica
amministrativo che le valuterebbe in base al principio di logicita, ragionevolezza e

appropriatezza rispetto all'oggetti della gara».

http://www.ediliziaeterritorio.i]sole24orc.com/prinUAEE]IFODIO
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H premio Bim oscilla tra 1 punto a 30 punti

Nel caso - maggioritario - in cui j] Bim & un requisito facoltativo e premiato in sede di offerta
tecnica, I'Oice ha effettuato uno screening andando a vedere, caso per caso, la “remunerazionea"
in forma di punteggio. La conclusione & che Je Pa si muoveno in ordine sparso e con forti
oscillazioni, con «d'attribuzione di un punteggio variabile da un minimo di 1 a un massimo di 20
punti agsegnabile all'elemento complessivamente consideraton.

I bandi Bim del 2017, in numeri

Pill in generale, dal report Oice si ricava che gli 86 bandi monitorati variano tra un minimo di
51.918 euro e un massimo di 9,25 milioni di euro. Nella distribuzione territoriale, le Isole sono
presenti con 24 bandji (27,9%), il Mezzogiorno con 12 bandi (24%), 1 Centro con 13 bandi (15,1%), il
Nordest con 19 bandi (20,9%) e infine il Nordovest con 19 bandi (22,1%),

Tra le stazioni appaltant, nel 2017 i pill attivi sono stati i Comuni che harno pubblicato 37 gare
(43% del totale), seguiti dalle amministrazioni statali con 25 bandi (29,1%), dai concessionari
ferroviari con 3 bandi (3:5%), dalle Province con 6 bandi (7%), dagll ospedali Usl/Asl e Universita
e ricerca, con 5 bandi ciascuno (5.8%) e, infine, dalle Regioni con un solo bando (1,2%).

Dal punto di vista della tipologia di interventi i bandi per ristrutturazione sono 47, pari al B4, 7%
del totale, quelli per nuove realizzazioni sono 36, e sono riferibili al 45,3% del totale; del 91% del
totale riferibile ad opere puntuali, l]a maggior parte delle opere puntuali sono per edilizia
scolastica, con 24 bandi pari al 30,8% del totale.

L gorrroro15y - Copyright I Sole 24 Ore - All rights reserved
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Demanio, pubblicati tutti i 17 bandi per le
manutenzioni immobili: in gara 477,7

L3 [ ]
milioni
Q.ET,
L'Agenzia del Demanio ha avviato la procedura di gara ad evidenza pubblica per la
sottoscrizione degii Accordi Quadro per affidare i lavorl di manutenzione ordinaria,
straordinaria e di rigualificazione energetica degli immobili statali in uso alle Pubbliche
Amministrazioni. Con l'avvio di questi interventi sara possibile rigenerare una parte del
patrimonio immobiliare pubblico per renderlo pii efficiente, pilt economico e piti sicuro, sia dal
punto di vista della gestione degli spazi, che dei consumi, Pubblicati sulla Gazzetta ufficiale i 17
bandi di gara che riguardano 69 lotti distribuiti su tutto il territorio nazionale, e consultabili su
www.agenziademanio.it, all'interno della sezione gare e aste. Le offerte potranno essere

presentate entro il 23 marzo 2018, Dal buon esito dei bandi, per I'esecuzione dei lavori & previsto
il coinvolgimento di circa 400 operatori, tra imprese e professionisti del settore.

L'intera operazicne prevede un investimento economico di 477.700.000 euro, grazie alle risorse
messe a disposizione principalmente dal Manutentore Unico: il sistema accentrato di gestione
delle manutenzioni statali all'interno del guale I'Agenzia del Demanio opera come soggetto
decisore della spesa ¢ come centrale di committenza per la stipula di accordi quadro, mentre i
Provveditorati alle Opere Pubbliche sono i soggetti tecnici che si occupano della gestione e
dell'esecuzione degli interventl. Oltre che dal Manutentore Unico, ulteriori somme per i lavori di
rigenerazione saranno stanziate dall'Agenzia del Demanio, dal Ministero dei Beni Culturali e del
Turismo, dal Ministero della Difesa e dal Ministero dello Sviluppo Economico.

Grazie all'esperienza maturata in questo ambito e in coerenza con il nuovo Codice dei contratti,
I'Agenzia ha introdotlo alcuni aspetti migliorativi per favorire lo snellimento della procedure,
garantire una maggiore partecipazione e rotazione degli operatori economici. Un'importante
novitd riguarda il tema delle cauzioni che & stato disciplinato con lo scopo di agevolare le
imprese, assicurando un contenimento delle spese iniziali in capo all'aggiudicatario che sara
chiamato a sostenere il pagamento della cauzione solo in fase di esecuzione degli interventi.
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Lo sviluppo. Atteso per lautunno lo strumento urbanistico necessario per consentire Finsediamento delle aziende

Arexpo, privati in arrivo dal 2019

MILANG

@ 1l progetto del Nuovo Gale-
azzi & ui punio importante nel
percorso di riqualificazione del-
Fex sito di Expo. Si tratta Infatt,
ha ricordate il presidente di
Arexpo (la societd proprietaria
dei terreni) Giuseppe Bonom,
wun tagsello fondamentale nel
progetto del Parco della Scienza
che stiatno realizzando. Abbia-
mo sempre considerato Pinse-
diamnentodlonlyees nell'areaco-
me uno dei capisaldi del nostre
sviluppas, Ineltre, ha aggianto
Bonomi, «i tempi record eon cut
somo avveputi | passaggl rappre-
sentano un esempio importaute
della eredibilith con cvi un sog-
getio a capitale pubblico pud af-
neciarsi eoperare suun mercato
non Tegolato, in cul I variabile
tempo< fondamentales,

1l polo vspedaliero che do-
vrebbe essere operativo nel zom
«si integrerd perfettamente con
le altre funzioni scientifiche gia

PROSSIMI PASSI

L'ad Bonomi: «Sono fiducioso
che la Statate confermera
iltrasferimentodel Campus»
Agiorni il parere del Tar
sulricorsa contro LendLease

presenti, come Human Techno-
pole, e conl quelle accademiche
clicarriveranno nei prossimi an-
ni», ha precisato 'ad di Arexpo,
dicendos «ivanguill e fiducio-
soxchel'UniversitaStataledibi-
lano confermerala scelta di inge-
dinesi nell'area trasferendovi le
Tacolthselentifiche, per un totale
di:Bimilastudent e 2mita tra pro-
fessoriepersonaleamministrati-
vo.Battesoinfattiilio marzoilvia
libera definitivo da parte del Se-
nato Actadernico.

Accanto alle fabzioni puhbli-
che, il Pareo sclentifico purita ad
accogliereancheimprese private
operative negli ambiti seientifici
¢ sanitarl, Sono ciren tna sessan-
tina le manifestazloni di interes-
se gili presentate da parte di sog-
gettl italiani & internazionall. A
gestire questa partity, favorendo
gli investimenti privati nell'area,
sard [ societd australiana Lend-
Lease, che bo seorso novembre si
dageiudicatalagrapromossada
Arexpo per Ia vicorea di wn part-

ner incaricato della gestione dei
terreni, ottenendo la concessio-
e dei terrend per 9o anni, per un
valoredi & milioni di euro.

Tra I manifestazion] d inte-

resse pilivecentl, quelladilotess-
Sanpaole, che starcbbe valutan-
o la possibilitd di realizzare pro-
prio qui la puova sede milanese
del gruppo. Un'ipotes «miolto in-
teregsante», secondo Bonomi:
«bDobbidmocapire bene quall so-
noilore labbisognie come quest]
sipossanointegrarenelcomples-
slvo piano di sviluppo - ha preci-
sato-.Oceomrecapirelacocrenza
del progetto rispetio alla voca-
zione scientifica dellareas, L'ad
conta di dare avvio agll investi-
menti privati gia nel 2019t «Con-
tiamo di ottenere nel corso di
quest’anno, forse gidentrola fine
di settembre, Papprovazionadel-
lo strumento urbanistico attuad-
vo, necessarlo per consentire
Pinsedlamentodei privatin.
Questo, tuttavia, al netto di
eventuali colpi di seena nel caso

incuilacordataStamEuzope-Vi-
tali dovesse vineere il ricorso al
"Tar (il cui parere & aiteso a gior-
ni) epntro il colosso austratiano
LendLease.Ivertici Arexposidi-
cono tranquilli e confermano
cheil cronoprogramma yaavan-
ticomeipotizzato. )
Sempre sul fronte giudiziario,
aleunigiornifasisaputodafonti
di stampa che la Procura di Mila-
no sta Indagando sul{'ipguina-
mento defle falde acquifere nel-
V'areae, ini particolare, sulle certi-
ficazioni di bonifica che vennero
rilaseiste dallArpa, «A oggi
escludo che cf sia un inguina-
mentodellafalda~hacommenta-
toieri Bonomi -1 fattorisaleaun
episodioche si¢ verificato prima
dell'Esposizione  Universale,
Lautore &stato individuto dalla
Citth Metropolitana ¢ sone ini-
Riate azioni nei suoi confronti.
Nel ci dserviamo dicomunicare
it nostroruolo diparte offesm;
Gi.M,
DREHILROHE AIGERATA

Ritaglic stampa ad uso esclusivo del deatinatario, nen riprodncibila.
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milioni di euro per a realizzazione di una struttura innovativa
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La Milano che cambia.

11 Galeazzi raddoppia nell'area Expo

,‘ Entro lestate i cantieri per il nuovo ospedale: I'edificio sard di 16 piani

e e ——

Investimento da 200

wgvanna s
MItAND

Ex 1 futuro dell'ex area
comlneia a delinears! in modo
concreto: dopo Parrivo, Jo seor-
so dicembre, dei primi dipen-
dentidelloHuman Technoepole,
g4 entro l'estate potrchbero
prenderel'avvioi cantleriperla
reallzzazione, entro il 202, del
Nuovo Os e Galeazzi, una
delle tre “funzioni pubbliche™
che troveranno sedo nel sito di
proprietd di Arexpo, insleme
conlo Human Technopole e il
Campus dell"Universiti Statale,
Sitratta diun grande polo di
cura e ricerca che sorgerd su
un'area di somila metri quadra-
ti,conunedificioquadratosns
pia:ﬁ.capacediuspitasegﬂppo»
stilelto, 650 inedici, 430 docen-
ti @ studenti universitari, per
un'affluenza giomaliera di o]-
tregmilapersonetradipenden-
1 500 persone) e utenti. 1
progetto, che prevede ug inve-
stimenio di circa 200 milioni di
eurada parie del Gruppo ospe-
daliero SanNonato, & staty pre-

MODELLO INTERNAZIONALE
Rotelli: I'obiettiva & creare

un polo ospedaliero moderno
che prevede grandi strutture
polispecialistiche capaci
diattrarre i medici migliori

sentato jeri a Milano, asetmesi
dall'annuncio dellacquiste dei
terreni per circy 25 milioni di
euro ¢ dopo il via libera della
Conferenza dei servizi de) Co-
mune di Milano, ottemuto nei
giorni seorsi,

Lanuova struthura - un edifi-
tio di zomila myq di moderns
concezionearchitettonica, pro-
gettatosecondo gli standard in-
terhazionali di sostenibilith ¢
funzionalitd ~ unird in un'unica
sede le dompetenze e le specla-
lizzazioni afferenti ai due istitu-
ti che fanno parte del gruppo,
ITrecsGaleazzi (ambito ortope-
dico) e Istituto clinico San-
tAmbrogio (ambito cardlo-to-
race-vascolare),

«I] nostro obiettivo  creare
un polo ospedaliero moderno,
sul modello infernazionale, che
prevede grandi strotture polis-
pecialistiche di almeno s00 po-
stl, capaci di integrare eccellen-
zeinambiticomplementarieat-
trarre | iedicl migliori - splega
Hlpresidente del gruppoSanDo-
nato, Paolo Rotelli —. Per farlo

OCCOrrono 8pazio e strutture
moderne; sia per offvire un ser-
viziomiglioreaipazienti, siaper
diventare competitivi anche in
ambito internazionaley,
Proprio su questo punto s in-
nesta la seconda grande sfida
del Nuovo Galeazzi che, spicga
ahcora Rotelli, punta a diventa-
re un punte di riferimento an-
che per il cosiddetto “turistag
sanitariv” internazionale, che
vale decine di millardi di eura
ogni anno, «L'Itali ha grandi
eccellenze in campo medico -
ricorda Rotelli - W settore sanj-
tavio pesasul Pilitaliano per16o
miliazdi, pitidellamoda. Bloom-
bergnelaorzcihaclossificatico-
me Paeseconlamigliorsalute al
mondo ¢al terzo posto per offi-
cienze del sistema sanitario,
Dobbiamu fare i) possibile per
valorizzarlo e farlo conoscere
el mondos, 2l Rne df intercet-
tare parte di quei 5 miliardi di
persone cheogginel mondonon
hannoaccessoacure diqualitie
che vannw in Germagia, in Fray-
cia, in Regno Unito ein Turchia,

Quella dellinternazionaliz-
zazlone & una delle questioni
tentrali anche secondo Hena
Bottinelli, amministratore dele-
gato delllrees Galeazzi: «Dal
2000 siamo il primo ospedale
ertopedicoin Lombardia e da
s il primo in Itatia per niume-
ro di interventi di chirurgia or-
topedica complessa (16.970 nel
2016, nd) - spiega 'ad -, Ora
dobbiamo porciun altry obietti-
vodiventare un centrodi riferi-
mento ¢ di attrazione df finan-
ziamentiperlaricercm. Lanug-
vastruttura, grazie alia sinergia
eallacondivisione dellecompe-
tenze con I'Istituto Sant'Am-
brogio, contribuiri a rafforzare
questo percorso, Nelnuovo edi-
ficio troveranno spazio sia
Farca della ricerca, oppl snerifi-
<aty, sia Marea delln didattics o
universitaria, che si integreran-
noa quelle di cura e degenza,

Quanta alle attuali sedi di G-
leszzieSant’ Ambrogio, concly-
de Rotelli, saranno dismesse ¢
destinate ad altro wso, con
lobiettivodivalorizzarle.

RIREROAEL NG | KO RYAL A

Ritaglio

stanpa @l

uso esciusive del

destinatario, nen

riproducibile.




Data
Pegine

16-02-2018
17+18

NPL E IMMOBILY

ol e j_,L.I! f

: "' | nglrr S

]

Occasioni per i fondi di debito

In aumento i beni,
spesso alberghi,

che da crediti incagliati
diventano business

di PaclaDezza

® Lamacchina delle cessioni degliNpl InIta-
liaébenavviata. Unmercatochedpartitom -
tarde rispetto a molti aliri Paes], ma che oggl
ha visto concretizzars] molte operazioni, La
inaggioranzaconsoggetti esteri,

«Finora il mercato ha smaltito una quantith
importantedisofferenye, postziond ormaiinca-
gliate, spessogi oggetto di procedu, e svaly-
tatelnmanieraslgnificativadallebanchensple-
g Federico Sutd, managing pattnerdello stu-
dielegaleDentons. Oggl assistiamo aun'evaly-
vivne degliNpL Conl'arvivo deitoncidi debito,

Esigte, infatt, una categoria dicreditl inca-
ghiati che non possono essere ceduti a saldo
come le sofferenze perché riguardano posi-
ziond vive di aziende in difficolti comunque
aperative. «itquesticasisiprocedeconunbu-
siness plan ~ dice ancora Sutti -, 8l tratta di
un'analisi plircomplessa ephfilunga. In guest
cast la banca procede In mantera diversa ri-
spettoalla cessionedi Npl, di sollioinfatticrea
unajoint venture con lnvestitore. Che riceve
in cambic notes di tipo senior (the recupera
senz'altro) ojunior (creditoarischio). Il fonde
didebito entrain giocoinquesticas!, comeIn-

Molti gli esempi sultavoll operativinegliul-
tim# mesi, B qualche operazione si & gii con-
cretivzata La prima ha riguardato il fameso
hotel Baver di Venezia, In una prima fase gi &
ristrutturato if debito dl 110 milioni di euro,
successivamente I'hotel ¢ passatodimanoea
sllevare |a maggloranza sono stati proprio il
fendostatunitenseRlliottefl gruppofinanzia-
riolondinese Blue Skye cheavevanorilevatoc
ristrutturatoe /1 debito, Ulterioretappanella -
strutturazione quella relativa a forti Investi-
mentiperportarel'albergoai pihaltistandard
intermazionall.

Stessa procedura quella che havisto H fon-
do americano Varde diventare proprietario
del gruppo alberghiero Boscolo, Varde ha
dapprima comperato i debiti delle banche ¢
poiha cominciato aristrutturare Ia societa, Il
fondo Tei ha permesso all'hotel Danjelidi Ve-
nezia, 8 proprietd del gruppo Statuto, di re-
stitwire fl debito ad Apollo. Olivea Elliott trai
plbattivi cisono Hps, Gale Street, Apollo, The
Children Pund, mentre per le assicurazioni
Generall, Allianz e Axa,

Il primo operatore afare deal i questa ti-
pologia sul mercato & stato Pillavstone, il fon-
o di turnaround nato dalla jv tra il private
equity Usa KKr e il tandem Unicredit-Intesa
Sanpaolox» dice Suttl. Se l'operazione viene
fatta con una banca che vende la posizions, &
un non problema per la banca, Diverso se s
trattadijvvistocheifondihonno unaltocosto
del denaro e voglione un rendimento elevate
perl'equitychelniettano, tnquesocasallritor-
no delle banche viene ridimensiongto dato
che 1a banes viene rimborsata sulla base del
valoredellaristrutturazionee traicostic®an-
che Ia remunerazione, Sul fronte bancario

liardidi eurodivalore norminale dinatura im-
mobiliare{ll gruppoavevagia cedutoad Alge-
bris il portafoglio di Npl Project Rainbow da
Goamilioni dl euro con gottostante secured).
uGliimvestitoriinprodoti] didebitochestan-
ne comparendo sul nostro mercato sono pre-
valentementeinternazionaliemoltosofisticati
—splega PacloBellacosa, partnerd| vitale & Co,
Real estate - In alcund casi, sono "debt provi-
der"altemativiallebanchetradizionall, Ovvia-
mente chiedono rendiment! pit elevatl, a se-
conda del livello di xischio del prodotto e so-
prattutto chiedono meccanismi di garancia
che consentono un accesso al bene finanziato
molio phii rapido e stcuro in caso di default del
borrower. Ainanziano solitaments creditort
difficii osubentranoinsitazionidacuiteban-
chetratizionalivoglioncuscireocheglisstituti
dicredito non sonointeressati a finanzlares,
Anche le compagnie di asstcurazione sonn
attiveinquestoambitoancheseconunprofilo
diverso, Infatt negHultinsiannihanno finan-
ziatoportafoglicon unprofloredditualemol-
testabile 0 asset che garantiscono upa buona
preservazione del valore. «In quesio caso so-
no anche metodologie per le assicuraziond di
avere esposizione suprodott di grande quali-
t8, i1 cui l'equity non & sul mercato, oin settorl
nuovl - quindi in quanto tali pofenzialmente
piivrischiosi -macon unaesposizione pl ga-
rantliarispettoall'aquity - splega ancora Bel-
lacosa-. Inaltricasi, stamovedendoanchein-
vestitor] che sono interessatl al development
financing, Finanzlare progetiidisviluppo im-
mobiifare &, nonostante 1l clima d) migliora-
mento generalizzato, ancora molto difficile e
InItalia cisono epportunith di entrare in ope-
tazioni disviluppo di qualithinuncontestoin

vestitore, ristruttural'aziendae spessolaven-  Banco Bpm haannunclato una operazlonedl  culnonc’é quasi concorrenian,
dealla finedell'operaziones. tartolarlzzazfone su un portafoglio di 3 mi- S HFEHUSUNERSTRATA
Ritaglico »stampa ad ugc osclusive dal dastinatario, non ripreducibile.
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| FONDI COMPRANO HOTEL DI LUSS0

LEOPXRAZION! CONCLUSE

W gruppo Bostolo diventato dal fondnamericana
Yarde per un velore delfequity complessivodi cirea
150 miliont. Varde aveva acouistato depprinis | debli
dalle banche finanziatrie, |t perimetro
dell'acquisizione dcomposto daun portafogiio di
riove hotel di lusso, dicul ot digropriets dfratta s
Roma, Venezlz, Firenze, Mizzs, Biidapest, Pragae
une in affitto a Milano, Lafamighs Boscololia
mantenuto invecela proprieth defmarchi Boscologd:
Exedra. L'HiotelBaver di Veneria(naflafald s
tassato di mano nellagosto 2017, Atilevarnet) 75%.
fondo Elllatt Insieme al gruppo flnanzfarle
londinese Blue Skye che fnun primo memento ne
avevanorilevaio lldebito, l rimanente 25%&
rirmasto nefle man! delfa famiglia Bortolotto Possat!,
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Assise di Confindustria. A Verana domani attesi 7mila imprenditor
[} [] [ [ [ EE VR [ [
Giovani, disuguaglianze, competitivitc: le idee per il Paese
Unmmsaggiodivisimeeﬁﬂumperill’ma
Ideeper contrastare disugs |po-
CONHNOUSTHA  verthe taffozare lapolitioa industriale. Un’agen-

da per il nuovo governo chesclrd dalleurne ilg
marzo prossime. K su queste basi che domanta
Varonasisvolgeranno le Assise 2018 di Confin-
dustris, convocate dal presidente Vincerzo
Borels, Previstalapartecipazione di setternila
imprenditori. Hicoletta Pleehlo » pagina 13

' Assise 2018, Domania Ve;d'na'tbhfindustr'ia lancera il suo prdéétto bér o svilirppo durature del Paese

Proposte per I'Italia del futuro

Attesi 7mila imprenditori - Questione industriale al centro dei lavori

78

e bl wras W I L R p—

Nicoletta Picchio

+#* Lo adesioni hapno gid supe-
rate guota smik, B stanno w-
mentindo di continuo, in vista
dell'apertura delle Assise gene-
tali, domani matting, a Verona.
Uncoinvolgimento sempre pits
massicelo, che farealisticamen-
te fpatizzare le G-ymila presen-
ze. Yincenzo Boceia ¢ Fintera
squadra &i presidenza hanno
deciso di chiamare a raceoita il
mondo delle imprese per dare
unmessagglo divisiopec futuro
dellitalia, in upa fase crucigle
periipaese,

La compagna cletrorale 8 in
pienosvolgimento, il 4 marzosi
andrial voto. « L'Italianonlabi-
sogno di promesse elettorali,
ma di tun piano organico di poli-
ticd cconpmican, erane le paro-
le del tweet postato al primi di
febbraio cla Confindustria, per
dare Il via ulficialmente alla

parcia di avvicinamento alle
Assise. Un appuntamento «per

trasinettere alle formazioni po-
litiche che si confronteranno

! FOCUSMANTFATTURA
Un'industria competitiva éla
pre-tondiziane per contrastare

per la guida del pacse e allopi-
nione pubblica una prospettiva
strategica per unprogetto dura-
turodisviluppo,creseitacoceu-
paziones, Un'cagenda econo-
mica che pane: al eentro la gue-
stione industriale perché on'in-
dustria competitiva & la pre-
condizione per contrasiare
disuguaglianza ¢ povertas,

H paesed ripartito, malaripre-
sa v consolidata e ¢ il rischio
chesi possatornare indictro, Ela
preccenpazionc che Boccia sta
esprimendyinyuesteselimane;
Paumentodel Pil, il 4300 di inve-
stimenti privatl, il 47w di export
sonolariprovachec®unrappor-
todicausa-offctotral provyedi-
menti redlizzati, in particolare il
Jobs act eIndustria 4.0, e Panda-
mento del'economia reale. Per
questo con «buon sense ¢ prag-
watismon, ha ribaditeanche jeri
Boccia, le riforme non vanno
smontate. Nonsolo: bisogna rea-
lizzare quel «circolo virtuose
delPeconomian chellpresidente
diConfindustriaindividuainpit

investimenti pubblici, pili inve-
stimenti privati, pitt export, piti
necupazione ¢ pit domanda,

Dalle Assise di Verona emer-
gerit un'agends di politica eco-
nomica, un pianoa medio termi-
ne per il paese, articolato su sei
punti: semplificazione, seuola ¢
lavoro, investimenti ed infra-
Strulture, inpresu ¢ innovagio-
ne, fisco ed Europn, «Oceorre
avereun’ideadifuturo, costroire
il paese, vogliamo entrare nel
merito ¢ sentirci corresponsabi-
li, el nostro runlodicorpo inter-
mediv, dionapoliticaper Pltalia,
seconda nazione industriale
d'Eurapun, sono lerecenti puro-
le del presidénte di Confindu-
stria. Yl mondo delle imprese,
quindi,vuol farsentirela propria
voce, non per rivepdicaziond di
categorin, ma considerandosi
wpmte» (ragliinteressi dellejm-
prese e guelli del pacse, vivendi-
cando per Vindwstria il ruolo di
motore dello sviluppo.

Le Assisesiaprirsnno domani
mattina conillavore disel taveli

tematici{si veda laschedain pa-
gina}. Nel pomeriggio si terrd Ia
sessione pleparia *Gii seenari
ecopomici ¢ le prospettive per
FEuropa ¢ Fltalia”, con gli inter-
vent dijosé Manuel Barroso, ex
presidente della Commisstone
europea, € di Mare Lagar, presi-
dente della Luiss School of go-
vernment. A conclusione inter-
vento del presidente di Confin-
cugtria, Vincenzo Bocria
L'appuntamento di Verona &
stato preceduto da un vasta
coinvolgimento del temitorio,
conyg riunionialle yualiha par-
tecipaty Boceia, oltre a membyi
dellapresidenza. In preparazio-
ne dedle Assise st terranng opgi
pomerigeio il Consiglio centra-
le della Piceola, )| Consiglio
centrale ded Giovani e il Consi-
glio generale di Confindustria,
Una due glorni intensa che pre-
vede, questa matting, il conve-
gnodel Centro studi, “Le sogte-
nibili carte dell'Tiatia",
LIPS Bkt MM T,

II disuguaglianzae poverts; il
paeseé ripartito ma laripresa

Ir vaconsolidata
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Assise Generali 2048

Nell'ambito deila Assise
generali di Confindustria
vengono organizzati sef tavoli
tematici, in programmala
matting del 16 febbrao.
Partecipano al lavort centinaia
di industriali, coordinati daun
vite presidente di
Confindustria e duee
coadiuvati da direttor] della
struttura. { tavoli tematici
affronterannoiseguanti temi:
Ttalia pili semplice ed
efficiente; Prepararsial
futuro: scuola, formazione,
inclusionegievani; Un Passe
sostenible: investimenii
asstcurazione sul futuro;
L'impresache cambiaesi
mugve nel mondo; Unfiscoa
supportodi investimenti e
crescita; Europa miglier luvogo
difareimpresn

vhe sl dwvcltalystusa gk

Alle Assise diVerona siglunge
dopo un percorsodiascoltoin
14tappe preparaioredurantele
quetisisonoincontrati mighiaia
diimprenditori perfomireiloro
suggarirmenti. Letappesono
state: Rama, Milano, Napoli,
Firenze, Bologna, Torino,
Venezla, Cagliari, Palermo, Bar,
Glola Tauro, Porderone. I titolo
dell'evertioin programmaa
Veranaflered «Costruiamo
{nsleme [ltaliadel futuros, Le
Assisesarannoun momento di
incuntro eiflessione del
Sistema confindustriate per
trasmetteraalle formazioni
politichechesiconfronteranno
perla guida del Paesead
ill'\ntera apinone pubblicauna
prospettiva strategicaparun
progetiaduratura i sviluppo,
dicrescita edioceupazione

Lavoce Beile uprise, Vieeivoriotlpresiderte di Confindimtiia, Vinceneo D cia, al s cnirkes g rorate 2073 7
iRl seded] Viske el Astrunonri
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Senoquasi 6mila glt
imprenditor! iscritti alle
Assise generali di
Confindustria provenienti da
tutta Itatia, unacinguantina
gli accrediti di stampaetv,
Nel pomeriggio del 16
febbraio, al termine dello
svolgimento ditutti i tavoll
tematici, & previstala
sessione t!:Ienarlan congli
intervent! di Manuel josé
Bayroso, presidente non
esecutivo di Goldman Sachs
Infernational ed ex
presidente della
Commissione europea, di
Marc Lazar, professare df
storfa e soclelogia Sciences
Po, Parigi e presidente Luiss
School of Government, 2 del
presidente t Confindustria
Vincenze Boccia
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i Nel 4°trimestre i PilinItatiahasegna-
to+ogmsuquelloprecedonte:undatoche
portaall'lgmlacrescita dellintero o1l
dato pii alto dal 2010; per quest'anno la
creseitagid acquisitad pariao e Pacse
resta comunqgue apli ultimi postl inEurg-
pa; l'economia delBurvzons ¢ cresciuta
del 2,59 a0mu0 (.80 nel 20163, Eil ivello
del Pil resta ancora sotto i valori precrisé;
SR rispettoal 2008, Renzi (Pd): «Pacse
migliorate, ma non sono contento, dob-
biamo arzivareal 29 Bocela (Confindn-
stria): «Idati confermano glieffetti positi-
vidiJobs act e Industria 4.0, ora investir
sulle infrastratturen, In Giappone ottavo
trimestre di erescita, mai cost bene daghi
anni ‘8o, Servizt e avatisi- paglon 3

Bavide Colomhbo
RGMA
&3 Conunavariazivneunpo’pit
leggera di quanta st aspettavane
analisti e mevrcats, Peconominna-
zionale chiude Fultimo trimestre
del 2017 swunPil in crescita con-
glznturale dello 0.3% e dell’s. 6o
tendenziale. §i tealta della per-
‘formance pid bassa dell"Unione,
selettasulle tavole Eurosiat pub-
blicate jeri in coniemporanea
con lu stimia preliminare Istat,
Solo if Regno Unile ha segnato
uilendenzialeinferiorediun de-
clmale a yoello italiano tra otto-
breedicembre, uscendo perddai
primi due trimests con una cre-
scitaattornoal 2e6 annuale (con-
tro I,3<1,59 dellTtalia). Negli nl-
timi tre: mesi delio scorso anpa il
Pil & numentato in termin con-
giunturali dello 0,64 negli Stati
Uniti,in Franciaein Germania, e
dello 0,59 nel Regno Unito,
Secontdo la stima flash del-
Ulstat la croscita corretta dagli
cifetti del calendario & stata del-
I'n5%, mentre la variazione an-
maa stimata sui dati timestrali
grezziinvece +1.4%{nel 2017 ci
sono state dueglornste lavorat-
ve in meno rispetto al 20:6). it
questo il dato cui bisogna guar-
dar in attesa della pubblicazio-
ne, il 1* marzo, def conti annuali
per il 2007, sapendo che non si
possono escluders correzioni,
Siamo a un decimale dalla sting
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Nel 2017 l'sconomia dell’Eurozona é salita del 2,5%- In Italia il Prodotto interno resta a -5,7% dai livell; precrisi

11 Pil accelera ma siamo

Incremento dell'L4%, il piti alto in sette anni, IEuropa perd corre di pit

ultimi

La crescita 2017 acceleraa14%

In Europa'ltalia resta in coda

Boccia: la ripresa effetto delle riforme, ora investire in infrastrutture

che il Governo ha messo nel No-
tadiaggiornamentoal Def, dove
per il 2017 si prevedeva una cre-
scita in teroind reali dell'y s, I
stessa dellyltima previsione
della Commissione CULOPCA ¢
delle proiezioni pubblicate a
Bennalo da Bankitalia, Vale se-
gnalare che ung crescita annua
dell’s, 45, seconfermata, rappre-
senterebbe lavariazionepiitcle-

vata dal 2010, Ma nonostante il
recupero il fivello del Pil reste-

rebbe tuttavia ancora al disotto
del s,z rispettoal piceotoccato
nel primo trimestre del 2008, Al-
tra indicazione danon trascura-
re & la variazione acquisita per
Pannain corso:épari:ﬂlco.smd
equivale alla crescita anmule
cha si otterrebbe in presenea di
variazioni congiunturali nulie
nei restantd trimestri delPanno.
Per il 2018 Pesecutivo Ue prave-
deunacrescitadell't,s%. Mentre
secondo 'indicatore anticipato-
re Istal pubblicato una settima-
na fa loscenario a breve segnala
una «mingre intensithy della
vrescita economica,

Tornando alla stima fash di
ieri, Istat spiega che Mincremen-
to congiunturale equivale alla
sintesi tra una diminuzione del
valore agglunto nel comparto
deli'agricoltura ¢ un sumento
nellindustrin e neigervizi, Piin
particolare la decelerazione del
valoreagginntoincorporailcalo
registratosulfrontedellaprody-
glone industriale tra torzo e

quarto trimestre, Mentre dal Ja-
to della domanda, ¢’ un contri-
buto positivo sia della compo-
nente nazionale (al Jorde delle
scorte), sia della componente
estera nelia,

«I dati del Pil confermanoche
't un effetto combinato tra al-
curi provvedimentin, come
«Jobs act e Industria 4.0» ¢ altri
faitori, come «a riattivazione
degli investimenti privati» ¢
wunamaggiore quota diexports
hy vsservato il presidente di
Confindustria, Vincenzo Bog-
cia«A nostro avvisa - ha ag-
gitnto-ocentrerebbepotenziae
re ¢ accelerare gli investiment
sulls dotazione infrastiutinrale,
Separtisserc anche investimen-
tisulleinfrastrotture, 'ccelera-
tore di crescita sarebbe ancora
piit elevatos. Secondo it presi-
dente degli industriali i daif del
Pil soho «un effetto combinato
traaleuniprovvedimenticheso-
no stat] realizeati, in particolare
JobsAct elndustring.on. Stdeve
dungue «far prevalere il buon-
senso e il pragmatismoy e «non
smontare guello che di buono si
& fatio nel Passes.

11 1 marzo Istat dard anche le
slime su deficit, debite, pressio-

nefiscaleetuttighaleriparametyi
relativi ai conti nuzional e, nel-
l'oceasione, potrebbe comunica-
rese vertanno incluse vl debito
puhblico {0 meuw) ke garanzip
econcesse dallo Stato perla salva-
enardinded sistemabancario, Suj
cont! pubblici ieri & tornato an-
cheilpresidente dell'Ufficiopar-
lamentare di Bilancio, Giuseppe
Pisauro, che ha confermato i1 -
schio di una manovra correttiva
sul 2018, «LItalia - ha spiega Pi-
sauro inunintervista al G Raj—
ha ottensto dalla Commissione

europea lapossibilich di Mmitars
ad un aggivstamento dei conti
delloospercanton. Poiché nelle
provision! di autenno di Bruxel-
leslacorrezione strutturale otte-
tutd con 'ultima manovra rigyl-
terebbe parl salo 4 un decimo i
punto 4allo stato attuale fa diffe-
renzadello 0,2 cquivale a civea
tre miliardi e mezzo di euro - hy
concluso Pisduro ~ e questo &
Pordinedigrandezzadiun'even-
tuale manovra correttivan.

¥ ecolmntusss

TRV L RELE VAN

LOSCENARIO DELL'UPR

Il presidente Pisauro: rischindi
Uramanovra correttiva pari
allo0.2% del Pil, quanto
mancaalaggiustamento
stiutturalechiestoda Bruxelies
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CI‘eS(‘:lta € conti | Lincremento registrato dilpit elevaro dal 2010 Tidato dlefinitivo sulPanno arrivers i ° margo
LE STIME DELL'ISTAT l Valore ancora sottodel 5,7% rispettu 2l 2008 Per il 2018 vastazione acquisita al +0,5%
llq‘ d E— ....._.__..____.. S
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I sistema fiscale /2. Prospettive per un futuro pil rispandente ai cambi della socletd

oaa  15-02-2018
fragina  §
Forlia 1

Fisco, nuova stagione per te

di Vincenzo Visco

toricamente i sistemi fiscali si
evolvono seguendolevoluzione
dei sisterni economici. In pratica
nel corso del tempo gli Stati, 1 go-
verni,raccolgonoleentratedicuihanne
bisogno semplicemente andandole a
prenderelddoveilredditoelaricchezza
st praducono. Il compity del ministri
delle Fipanze & strato ed & sostanzial-
mente quello di follow the money, e cosh
sipassadaprelieviprevalentementeba-
satisull'agricoltura,a impuste suilapro-
duzione dl alcuni bent (accise), o sul
commercio (dazi), o sul patrimonio...
Conlarivoluzione indnstriale ilquadro
cambia e i sviluppa l'imposizlone del
reddlio, dei profitti aziendali, Iimposi-
zionegenerale sui consumi, ecc.

Ogginon ¢’¢ dubbio chei sistemd tri-
butarivivanounasituazionedicrisiedi
difficolth cheriflette i camblamenti so-
stanziali dei sistesni economicl inter-
venuti negliultimi decenni. La difficol-
t4 pilrevidente e discussa & quellarela-
tiva alla tassazione delle spcieth multi-
nazionaliche sono ingrado di azzerave
di fatio | propri debiti di imposta, pro-
vocando perdite rilevanti per i bilanc
pubblicinazionali,malacrislédi porta-
ta pili generale,

I sistemi di prelievo oggl in vigore so-
nofiglt dellnsituazione economica pre-
valente nel secondo dopoguerra e della
necessith difinanziare costosi sistemidi
welfare, Essisi basavano principalmen-
te su prelievi contributivi e fiscall com-
misuratialfattorelavoroeaisalari, oltre
a un'imposizione gencrale sui conswmj
anche essa di fatto prevalentemente a
carico dei lavoratosi-consumatori che
peraltre percepivano allora la quota
prevalentedel valoreaggiontoprodotto

I.'E'Vﬂlgél(:iﬂﬁ "

Imetodi di prelievo in vigore
sono figli della situazione
economica prevalente

nel secondo dopoguerra,
Ogyi le condizioni sono diverse

(pil1del 60%), viersnopolle impostesul
reddito di impress, le aceise, i prelievi
sul patrimonio immobiliare, ece.

Oggi le condizion] economiche pre-
valenti sono molto diverse: i redditi da
Javore si sono ridotti in medo molto
consisteiite in termini velativi, e lo gvi-
luppodeirobotedell'intelligenza artifi-
ciale rendera ancora pili evideateil loro
decline, Nederivachesisterni fiscalian-
corabasati principalmente sullavoroed
salari non possone che entrare in crisi,
anche in presenza di un reddito com- |

plessivo crescente.

Peresemipio inftalia nel 2016 laguota
divalore sggiunto spettanteal salari era
inferiore aligo*m {30,800); se sl tiene con-
to dedreddit dalavoro prodottl daicon-
tribuenti indipendenti, 1a gquota com-
plessivasaleal 479, mentreil sasdelto-
tale spetta aglialtri redditiprofitt, inte-
ressi, ropaities, renditevarie..,

S s esaming Invece la distribuzione
delcaricofiscale econtributive,esicon-
sidersno Mlrpef (per it 93-940% del Lota-
1), leaddizianaliregionali e comunalie
i contributi soclalf da un late, ¢ Vrpeg,
Yrap,lecedelari sugliaffittiesuiredditi
di capitale e ITmu, dall'altro, prescin-
dendo dalla imposte sui consumi {Ivac
accise), sl pud verificare come il primo
gruppo di prelievi rappresenti una per-
centualedel Pilsuperiore algettito dexk
vante dal secondo gruppo dl lmposte,
nonostante che i redditl di riferimento
siano, come 8| & visto, considerevol-
menteinferiori come quota. Rapportati
ai redditi di specie risulta inolire che il
prelicvo sul lavoro & oggi parl & olure il
46w, rlspetto ameno del 38w che grava
suglialtri redditi,

Stando cosl le cose, non & sorpren-
dente come, sia in Italin che nogli altri
Paesi sviluppati, 1 sistemi fiscali tradi-
zionalislano sottoposti auno stress cre-
scente éinprospettivainsostenibileso-
pratiuttoperguantoriguardalepossibi-
litd di finanziamento dei sistemi di wel-
fare. E quindi necegsario Immaginare
riforme rilevanti nel sistema del prelie-
vo.Enonduncaso che mGermanianelle
recent] trattative per il governosi siadi-
scusso, slapuresenza successo, di supe-
rare il meccanisme di Ainanziamento
della sanith tedesca prevalemtemente
assicurativo-contributivo, e che in
I'rancia nel programina diMacron era

1 previsto, sempre per il Bnanziamento
i della sanit, Faumento della contribu-
{ zione, gid esistente, a carico degli altri

mpi mutati

redditi. B soprattutto non & un caso che
BillGatesabbia parlato, inviadimetafo-
ra, di ¢tassarei robotw,

Stando cosl le cose, &avidenteche se
il il continua & crescere, e sc Ja quota
che va aj redditi dilavoro continua ari-
dursi progressivamente, meptre au-
menta Il pese degll altrl redditi; sard
itevitabile, primn o pol, indirkzzare il
prelievo verso queste categorie di red-
dito, come & sempre successonellasto-
ria della tagsazione.

Volendo intervenire tempsstiva-
menteeinmodarazionale, sarebbene-
cessario modificare radicalmente 1 si-
stema attuale di finanziamento del
welfare, 81 tratterebbe di costitulreun
fondo speciale per il fnanzlamento
dellasanith e dellaprevidenza, alimen-
tato con un prelicvo gencrale propor-
zionale sull'intero valere aggiunto
prodotto pgni anno, fermi restando i
meccanismi atinali di caleolo delle
pensioni edientitlement.Inquestemo-
dolMfinanziamento delle principali ca-
tegorie di welfare graverebbe inmodo
uniforme su butti i redditi e non solo su
aleyni: finanziamento universale per
unwelfave umiversale.

Per quanto rignardal Talia, cid signi-
ficherebbe Tabolizione dei contributi
previdenziall e dellTrap, ¢ 1a loro sosti-
tuzione conun prelievesu tuttii redditi
prodott che, a parith di gettito, risulte-
rebbe parl a cirea il 14-15% (rispetio al
33% di opgi relativamente ai soli contri-
buti). Vi sarebbe quindi una riduzione
impressionante del cuneo fiscale e del
costodellavore, contribuendo arestitu-
ireneutralith fiscale allescelte azlendali
tra lavoro ¢ capitale opgi fortemente
gquilibrate a favore del secondo. Nede-
riverebsbe anche un aumento del costo
delcapitaleche perbsarebbe il semplice
risultato di una recuperata neutralith
impositiva, e che comingue potrebbe
travare compensazione in una riduzio-
ne della tagsazione sulle imprese, cosl
come sarcbbe anche opportuno una ri-
duzione dell'Trpef di wn punto un punto
emezzo diPil.

Un'alira riforina importante doveeb-
b riguardare Iimposizione dei redditi
di capitale delle persone fisiche che in
{utti i Paesi lnscla molto a desiderare in
termini di equith ed efficienza. Questo
argamento potrd essere oggetto di ess-
me inun prossimo faturo,
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Infrastrutture. Uopera & strategica ed & attesa da trent’anni

Protocollo tra le associazioni
per l'autostrada Roma-Latina

Andres Maxind
LATINA
it « Tutto # tessufo produttivo
diLatina, dalle imprese ai sinda-
cat, & compatto su questa ope-
ra». Giorglo Klinger, presidente
di Unindubtria Latina, non na-
sconde la soddisfazione per la
Brmadel protocolloafavoredel-
Iz realizzazione dell'autostrada
Roma-Latina, A siglare intesa,
leri, nella sedc della Camera di
commekcio provinciale, sedi
associaziond di categorin ¢ orga-
nizzazioni sindacali:oltre Unin-
dustrin Latity, Ance Latins, Ca-
sartigiani Latina, Cra Lating,
Coldiretti, ConfagricoluraLaii-
na.Confartigiamlu Latina, Con-
frommercio LazioSud, Confeon
operative Lazio Sud, Federlazip,
Ueid Gruppo Reglonale Lazio,
Cgil Frosinone e Lating, Cisl La-
tina, Uil Lating, Uyl Lating e Fe-
dermanager Luting,
Conilprotocollole partisi sp-
noimpegnate, tra Faltro, a costi-
tuire un. Comitato di promozio-
nedell'opera, oltre 1 monitorare
Pandamento dei Javori calPind}-
viduazione di eventualiclemen-
timigliorativi, Il protocolle vuip-
le mandare un messangio a chi
guiderélaRegione Lazio (ei] go-
vernonazionaleddopoilvotodel

4 marzo. «Riteniamo che que-
st'opera, insieme alla Clsterna-
Valmontone, siano ormai non
pitiinviabilin, hraggimito Rlin-
iger. «le Imprese - bn spiegato -
aspeltanoda 3o anni questa ope-
ra. Adaprile il Consiglio di Stato
sipropuncerdsyiricorsi Se iz
rd i} via libera, entrg due mesi
possono partive i cantieri e in 5
annicompletare ilavoriy. Y con-

LEIMPRESE

Ktinger (Unindustria): con
linfrastruttura tutta l'area
troverd nuova competitivita.
Ad aprile il Consiglio di Stato
sf prontincia sui ricorsi

tributo pubblicoperla apovasu-
per-stradaa pedaggle In project
financing (adattamento della Ss
148 Pontina) era previsto nej
bande in 468 milioni di euro a]
massimo per il primo stralcioda
2063 milioni;opomilionialinas-
simo"aregime"per Mintera ope-
radaz768 milioni,

L'attesaé forte per je imprese;
lautostradarisoiverchbe ilnodo
dellimbute della Pontina, che
colega oggi Roma a Latina, Ba-

rantirebbe un collegamento yo-
loce con l'aeroporto Internagic-
male di Fiumicino e immeftereb-
be nelln rete dei trasporti nazio-
nali il litorale sud del Lazio,
finorarimasto ai margini dei cir-
<uitiuristici, S arginerebbe, vo-
sl 'emorragindi grand imprese
che negli ultimd anni hanno Ja-
sciato Latinaanche a cauga delle
carenze infrastruttorali, Per i}
presidente di Confcommercio
Lazio Sud, Giovanni Acampora,
«& una opera strategicn, nop o'
sviluppo senza collgamenti,
Per questo nessuna caltegoria
produttivasiésfilatas Significa-
tlva lz partecipazione dei sinda-
catl. «L'opera~ hasplegato il se-
getario Cil Frosinone & Lating
Ansclmo Briganti - non solo ga-
tantisee lo svlluppo del tergiio-
rie: penso alle 1unily imprese
agricolelo cuimercd percorrone
laPontina o ai1omila posti di la-
voro, tra diretti ¢ indotto, perla
costruzione di questa infyastryg-
tura. Maanchedol punto divists
ambientale 'autostrada permet-
terebbe di decongestionare i no-
didiApriliaePomeziasenzaave-
reun peeessivo impatty , visto
chel tracclato rlealea per i Fou
quello della Pontinay.
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