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IMPRESE COSTRUZIONI, LA QUOTA DI FATTURATO ESTERA HA SURCLASSATO QUELLA
ITALIANA

Secondo il rapporto Ance 2018, in 13 anni & passata da 13% al 74% del totale. Per le grandi
imprese la componente estera rappresenta oggi quasi 1'83%. Tra i 10 paesi top, al primo
posto figurano gli Usa, con 3 mid di nuovi lavori. Seguono Australia (1,8 mid) e Arabia
Saudita (1,3 mid) Il fatturato delle imprese di costruzione italiane all'estero, nel 2017, &
aumentato del 2% rispetto all'anno precedente, a quota 14,3 miliardi. Lo afferma I'Ance nel
suo rapporto 2018, aggiungendo che tale valore & piu che raddoppiato rispetto a 10 anni fa.
Tuttavia, prosegue il rapporto, sul mercato domestico le imprese hanno visto ridurre il
proprio giro d'affari del 3,3% all'anno. Difatti, in 13 anni, la quota di fatturato estera dalle
imprese di costruzione é passata da 13% al 74% del totale, surclassando quella realizzata in
ltalia. Nello specifico, per le grandi imprese la componente estera rappresenta 0ggi quasi
I'83%, mentre per le pmi il mercato internazionale & in costante crescita, arrivando a
rappersentare nel 2017 queasi il 30% del totale. Le nuove commesse acquisite nel 2017
sono state 298, un numero mai raggiunto prima, per un valore di 17,4 miliardi di euro, ben
3,5 miliari al di sopra della media nazionale. Tra 110 paesi top, al primo posto figurano
gli Stati Uniti, con 3 miliardi di nuovi lavori. Seguono I'Australia (1,8 miliardi) e I'Arabia
Saudita (1,3 miliardi). Romania ed Emirati Arabi Uniti sono altri due paesi di grande
espansione, soprattutto per la realizzazione di infrastrutture a rete (ferrovie e autostrade) e
di edilizia rasidenziale alberghiera. "Sono dati lusinghieri ma che dobbiamo
migliorare, senza nsconderci che la competitivita si é fatta pit acuta”. Cosi il ministro degli
esteri, Enzo Mogavero Milanesi, ha commentato il Rapporto Ance 2018. "In una fase in cui -
ha aggiunto il ministro - al nostro paese manca un elemento fondamentale, vale a dire la
crescita economica, & evidente che al settore delle costruzioni, che vi contribuisce, spetta
un ruolo e una responsabilita importante. Il rischio & di cullarci su dati indubbiamente
positivi, ma che devono costituire una base per una crescita maggiore”. "Le nostre
ambasciate sono pronto a fiancheggiare le imprese nella gare all'estero - ha proseguito -:
terremo d'occhio la vostra capcita effettiva di competere e vincere queste gare. Giochiamo
tutti insieme, giochiamo per I'ltalia che deve dimostrare di essere capace di crescere”.
"Questo & un appello - ha concluso il ministro -. Una chiamata all'azione comune. Vorrei
che il prossimo anno ci ritroveremo a commentare numeri ulterionmente positivi".
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Ponte Genova/2. Buia (Ance): «Ok alle deroghe
al Codice, ma si invitino almeno cinque
imprese»

AA.

«Siamo d'accordo - commenta il presidente dell'Ance, Gabriele Buia, a margine di un convegno alla
Farnesina - sul fatto che la situazione eccezionale venutasi a creare dopo il crollo del ponte Morandi
richieda soluzioni con misure eccezionali. Dunque, anche se in via generale siamo contrari alle deroghe al
Codice per i grandi eventi, in questo caso siamo d'accordo ai super-poter del commissario straordinario.

«Tuttavia - aggiunge - crediamo che in Italia esistano fior fiori di imprese in grado di ricostruire il ponte con
le qualifiche necessarie, dunque riteniamo che I'affidamento diretto sarebbe la scelta sbagliata, oltreché
contraria ai principi del diritto europeo. Principi che richiedono I'invito di almeno cinque imprese da parte
del commissario. Questa sarebbe la strada migliore».

Il decreto Genova andato in Gazzetta, circa le modalita di affidamento degli appalti, fa riferimento
all'articolo 32 della direttiva Ue del 2014, che non indica l'invito alle cinque imprese come obbligatorio nella
procedura negoziata senza bando. «Secondo i nostri esperti, perd - dice Buia - un minimo di confronto
competitivo, anche in casi di urgenza, fa parte dei principi Ue sulla concorrenza».

«Ritengo poi - aggiunge il presidente Ance - che il divieto alle partecipazioni in societ3 autostradali, previsto
dal decreto, vada distinto: non si possono escludere imprese solo perché hanno una piccola partecipazione

in una concessionaria».
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Centro Italia/1. Professionisti tecnici contro il
Durc di congruita: ricorso al Tar

Massimo Frontera

Dopo la protesta, comunicata lo scorso agosto alla commissaria alla ricostruzione, Paola De Micheli, la rete
delle professioni tecniche & passata ai fatti. Con un ricorso al Tar Lazio, 'organizzazione dei professionisti
guidata dal presidente degli ingegneri, Armando Zambrano, ha impugnato la recente ordinanza
commissariale n.58/2018, I'ordinanza n.41/2017 (in parte) e poi «ogni ulteriore atto o provvedimento,
anche di estremi ignoti, prodromico, connesso e/o conseguenziale ai precedenti». Sulla decisione si sono
schierati compatti tutti i professionisti tecnici, a cominciare dagli architetti, che interverranno nella causa
“in adiuvandum”. La stessa cosa faranno gli architetti, con la deliberazione che sara votata domani dal
Consiglio nazionale.

Il motivo dell'impugnazione sta nel fatto che il compito di verificare la congruita degli interventi della
ricostruzione privata - ciog, in estrema sintesi, di capire se nei cantieri viene impiegata o meno manodopera
irregolare - & posta in capo al professionista tecnico con il ruolo di direttore dei lavori.

«E un modo per scaricare sui professionisti un tipo di controllo che non & tra le competenze di ingegneri e
architetti, né mai lo & stato - spiegano al Consiglio degli ingegneri -. | professionisti hanno altre
responsabilita, e gia sovrintendono a tutte le attivita della ricostruzione. Estendere ulteriormente questo
controllo alla congruita & una cosa che non si era mai vista».

Lo stesso identico concetto - espresso in linguaggio giuridico - si legge nel ricorso che & stato depositato al
Tar Lazio. «Oggetto della presente impugnazione - si legge nella motivazione dell'impugnazione - & un
insieme di atti e provvedimenti che hanno attribuito alla figura del Direttore dei lavori negli appalti
eseguendi nell'area cd del sisma del 2016 a decorrere dal 5 luglio u.s., una pluralita di funzioni ispettive,
certificatorie e sostitutive di compiti e funzioni spettanti, a nostro awviso, al altri soggetti e ad enti
previdenziali e non attribuibili al direttore dei lavori per difetto di norme che lo consentano e per manifesta
incompetenza tecnica di tale figura a svolgere tali funzioni». «Tali illegittime attribuzioni di funzioni e poteri
trovano riscontro ed espressione in vari, ripetuti e molteplici articoli e paragrafi dei provvedimenti
impugnati talché non & possibile elencarli, nel dettaglio e ripartirne nel testo, come d 'uso, singoli stralci».

Durissimo il commento dei tre principali sindacati dell’edilizia, che - insieme a tutte le principali associazioni
datoriali (Ance, Cna e cooperative, oltre alle casse edili e alle Regioni) avevano sostenuto I'iniziativa che
riguardava i cantieri della ricostruzione del Centro Italia, con la prospettiva di essere estesa a livello
nazionale.

«ll tentativo di alcune organizzazioni di bloccare i provvedimenti emessi per i cantieri della ricostruzione



post-terremoto nel Centro Italia - tuonano Fillea-Cgil, Filca-Cisl e Feneal-Uil in una nota congiunta - & da
stigmatizzare senza alcuna esitazione: attaccare e delegittimare un percorso virtuoso che ha come obiettivo
la regolarita, la legalita e la sicurezza nei cantieri & shagliato e dannoso, ci auguriamo che tutto si risolva in
una bolla di sapone».

«Ci affidiamo alla giustizia italiana - proseguono i sindacati -, nella quale crediamo fortemente, e ribadiamo
che le misure introdotte dall'ordinanza hanno un valore immenso nella lotta allo sfruttamento dei
lavoratori nei cantieri edili e alla concorrenza sleale tra le imprese. In particolare I'ordinanza del
Commissario di governo alla ricostruzione afferma il rispetto della congruita nei cantieri, vale a dire il
calcolo dell'incidenza della manodopera rispetto al valore dell'opera, e I'impiego di addetti ai quali va
applicato il contratto nazionale dell'edilizia, per evitare il fenomeno del cosiddetto dumping contrattuale».

Ricorso a parte, le norme sul Durc di congruita sono pienamente operative dopo gli ultimi passaggi
attuativi. Il 5 luglio scorso, in particolare, & stato sottoscritto |'accordo sindacale tra tutte le parti
coinvolte(fatta eccezione per i professionisti tecnici). Da ultimo, pochi giorni, fa,il sistema delle casse edili
avevano reso disponibili tutti i moduli da utilizzare da parte delle imprese.

P.l. 00777910159 - Copyright |l Sole 24 Ore - All rights reserved



CORRIERE DELLA SERA

© 11 settore
Cantieri

ed edilizia,
mvestimenti
da sbloccare

di Enrico Marro

roma «Altro che rilancio
degli investimenti, come
dice il governo con la Nota
di aggiornamento al Def
(Documento di economia
e finanza). Qui non si
riescono a sbloccare
nemmeno i finanziamenti
gia deliberati a suo tempo
dal Cipe (Comitato
interministeriale per la
programmazione
economica) e pubblicati
sulla Gazzetta Ufficiale!»,
denuncia Alessandro
Genovesi, segretario
generale della Fillea, gli
edili della Cgil. Che
insieme con il segretario
confederale con la delega
alle infrastrutture,
Vincenzo Colla, ha chiesto
un incontro urgente alla
presidenza del Consiglio
per aprire «un tavolo
strategico per evitare che
le grandi opere si
fermino». Intanto,
martedi prossimo,
prosegue Genovesi,
«porteremo i lavoratori a
manifestare sotto al
ministero delle
Infrastrutture». In prima
fila ci saranno delegazioni
dei circa 500 lavoratori che
dovrebbe eseguire il
quinto ldtto del terzo
valico ferroviario dei
Giovi, in Liguria, peril
quale la delibera Cipe (790
milioni) risale a dicembre
del 2017. L'opera non é
ancora partita, denuncia il
sindacato, perché «siamo
in attesa dell'analisi costi-
benefici», Ia stessa che il
ministro Danilo Toninelli
ha chiesto sulla Gronda di
Genova e sulla Torino-
Lione. La preoccupazione
della Cgil € inoltre
aggravata dalla crisi di
alcuni grandi gruppi del
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settore delle costruzioni,

da Condotte, che éin
amministrazione
straordinaria, ad Astaldi

_ che, dopo la richiesta di

concordato preventivo, ha
perso ieri il 28% in Borsa.
«Una situazione
paradossale — dice il
segretario della Fillea —
perché i grandi player
hanno opere da realizzare,
ma soffrono di crisi di
liquidita per le troppe
incertezze di sistema». Col
rischio, secondo Genovesi,
che «arrivino dall’estero
acquirenti per comprare a
due soldi aziende
strategiche per la nostra
€conomia».
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evrmorama 0
Lavor, la disoceupazione sollo il 10%
Teontralti alennine sono pid di 3 milioni
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1l rating di legalita va dato
Anche dopo una condanna
DI ANDREA MASCOLINT

LAgem non pub negare il rinnovo del rating di legaliti ge,
dopo un decreto penale di nno nei confronti del legale
rappresentante della societd richiedente, & I'opposizi
ne al decreto ed & pendente il giudizio. Lo offerma il Thr Lazio,
sezione prima, con lo senienza del 18 settembre 2018, n. 9417.
LAutorita garante della concorrenza e del mercato aveve emesso
un provvedimento di diniego di rinnovo del rating di legalits,
ai sensi dell’art. 6 comma 3 del regolamento Agem, con effetto
decorrente dalla data di di la di rinnove. La societd, che
8i era vista negare il rinnovo, chiedeva quindi Fennullamento
del provvedimento sulla base dellu riscontrata sussistenza di
un decrefo] le di cond o il 13/12/20186 nei con-
fronti del legale rappr defln societt e non formalmente
L to, pur in cost di gindizio di opposizione instaurato
dallinteressato avanti all'sutorita giudiziaria competente e nel
frattempo pendente. Il ricorrente eccepiva che il decreto pena-
le menzionato dall’Agem non poteva rilevare come motivo di
diniegn, in q risulf 7 o «ope legis» a fronte delle
relative opposizione ex art. 461 del codice di procedura penale,
Dal to che l'opposizione eru stata evident ri
rituale e ammissibile dal giudice del dibattimento che ha ini-
zialo e proseguito il relativo giudiziv, secondo givrisprudenza
inequivoca [Autorite doveva tenere conto di questo elemento e
non procedere al diniege. Da qui la domanda della societd ricor-
rente a che fosse emesso dal Thr un pr dimento di condanna.
nei confronti dell’Agem, ol rilascio del richiesto «rating, ai sensi
degli arte. 31, comma 3, e 34, comma 1, lett. c) del codice di

. procedura emministrativa e
una correlata domanda di ri-
sarcimento del danno. Dall'al-
tra parte lAgem sosterieva lo
sussistenza di un decreto pe-
nale di condanna ostativo al
rilascio del «rating», non re-
vocato, di per sé rilevante gia
per la sua emissione, in virti:
della «natura premiale~ della
suddetta misura.

11 Tar accoglie il ricorso
offermandbo che se & pur vero
che il regolamento sul rating
di legalita fa riferimento,
come presupposto ostativo al
rilascio/rinnovo del «rating»
in questione, alla emissi
di un decreto penale di con-

per determinati reati
e che, allo stato, lo specifico
decretoin capo al rappresen-
tante legale della ricorrente
non risultava revocato, & al-
treitanto incontestabile che
la giurisprudenze maggiori-
taria della Cassazione, in ar-
gomento, ha precisato che la
revoce del decreto penale di
condanna, ex art. 464, com-
ma 3, c.pp., & un «anteceden-
i Bile del siuedisg

di opposizione che st verifica
per il solo fatto della sta ce-
lebrazione, ope legis e non ope
iudicis». Quindi per il giudice
&irrilevante la mancata revo-
ca del decreto, perché la mera
opposizione pone il decreto
~tamquam non esset» e quin-
di, in pendenza del giudizio
di opposizione, & illegittimo il
diniego del rating.

La sentenza
sl it waw,

italinogeiit/docu-
menti-italinogei
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| risparmi
sugli interessi

Quanto costano allo Stato le detrazioni sui mutui
3.0915

milioni

di euro

nel 2018
| cittadini interessati

529 388734

neltriennio
2018-2020

Risparmio medio
\ 269,1 euro
per mutuatario

Fonte: Commissione Maré, rapporto annuale sulle spesa fiscali 2017,

| di Fabrizlo Massaro

I governo Conte punta alle detrazioni fiscali —
una giungla di 466 agevolazioni che pesano
ogni anno oltre 54 miliardi di euro nei bilanci
delio Stato — per colmare gli eventuali introiti
mancanti e mantenere cosi entro il 2,4% il rap-
porto deficit-Pil. L'ipotesi é quella di procede-
re a tagli lineari, per esempio riducendo l'enti-
ta dello sconto fiscale applicato alle singole vo-
ci. Il ricavato massimo sarebbe di 5,4 miliardi
I'anno. Tra queste, una in particolare, quella
sui mutui relativi all’abitazione principale, é
estremamente popolare, dato che riguarda
ben 3,8 milioni di cittadini italiani che stanno
pagando un mutuo. Proprio per la sua capilla-
rita, il taglio della detrazione degli interessi
passivi dalle imposte sui redditi potrebbe es-
sere una delle misure allo studio. Una misura
che pero, di per sé, non dovrebbe produrre un
gettito enorme. Ma-che potrebbe incidere sul
bilancio delle famiglie e sommarsi al paventa-
to rincaro dei tassi sui mutui richiesti dalle
banche, se l'aumento dello spread si trasferis-
se agli interessi.

Piu di 3,8 milioni di contribuenti

Oggi gli interessi passivi e i relativi oneri acces-
sori sono detraibili al 19% fino a un limite mas-
simo di 4 mila euro I'anno di interessi. L'agevo-
lazione riguarda i contribuenti che acquistano
un immobile da adibire ad abitazione princi-
pale in dipendenza di mutui ipotecari. La de-
trazione, specialmente per i mutui piii alti o
nej primi anni di vita, fa ottenere uno sconto
massimo di 760 euro, che in molti casi corri-
sponde di fatto a una rata

mensile. Secondo i dati del

rapporto sulle spese fiscali

2017 elaborato dalla commis-

sione presieduta dal professor

Mauro Mare istituita presso il

ministero dell’Economia, la

detrazione media & pari a

"269,1 euro per contribuente. I

beneficiari sono una platea

enorme: 3.828.734 persone.

Per lo Stato corrisponde a un

minore introito di 1,03 miliar-

di di euro ogni anno. Nel tri-

ennio considerato dalla ricer-

ca (2018-2020), il beneficio fi-

Ministero dell'Economia e Finanze

scale pesera quindi per quasi
3,1 miliardi di euro.
A carico di soggetti a piil
basso reddito
Di eonseguenza, un taglio li-
neare del 10% — tale sarebbe
se I'aliquota della detrazione passasse dall’at-
tuale 19% al 17% degli interessi pagati — porte-
rebbe il Tesoro a recuperare 100 milioni di eu-
ro in pili ogni anno; la cifra raddoppierebbe se
la detrazione scendesse al 15%. Per i mutuatari
la perdita di beneficio potrebbe arrivare a 76
euro nel primo caso, a 154 euro nel secondo.
Ben piil alto sarebbe l'incasso per lo Stato se il
governo a trazione Luigi Di Maio - Matteo Sal-
vini decidesse di eliminare del tutto questa de-
trazione storica, ma non ci sono avvisaglie in
tal senso né dal fronte Lega né da quello Cin-
questelle. Anzi Yindicazione che filtra é di un
intervento soft. Come «clausola di salvaguar-
dia» alternativa all'aumento automatico del-
I'lva previsto dai precedenti governi, si pensa
piuttosto a un taglio lineare di tutte le detra-
zioni e agevolazioni, le cosiddette «tax expen-
ditures», capitolo politicamente sensibile per-
ché mette le mani nelle tasche degli italiani.
Molto dipendera anche dalle modalita con
le quali questi tagli saranno applicati, se sol-
tanto alle nuove tax expenditures, come un
mutuo contratto nel 2019, o se anche ai con-

tratti gia in essere. Certamente ci sard un ag-
gravio del costo finale per le famiglie, in parti-
colare quelle a reddito piu basso, spectalmen-
te se al taglio sui mutui si aggiungessero quelli
su altre voci popolari di detrazioni in vigore su
spese per beni e servizi. Secondo il Servizio
politiche fiscali della Uil, consideranda le de-
trazioni principali come spese mediche, per
T'assistenza personale, quelle universitarie e
per asili nido, oltre che quelle sul mutuo pri-
ma casa, il maggior gettito di 580 milioni di
euro 'anno per lo Stato graverebbe per oltre il
70% sui redditi fino a 35.000 euro lordi annui,
quindi «sui redditi medio bassi», sottolinea il
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Presidente degli industriali:
«Nessun endorsement alla
Lega. Siamo no partisan»

Nicoletta Picchio

«Moderatamente preoccupati» sulla
manovra. «Cotrettiperché non criti-
chiamo primadi conoscere. Enopar-
tisan: siamo Confindustria ed eviden-
temente non saremoil partito dines-
suno. Ci esprimiamo suisingoli prov-
vedimenti: qualcuno ci piacera,
qualcuno no. Cié non significa che
quandolodiciamo siamo diquestoo
quel partito: se gualcuno lo pensa,
sbaglia palazzo». Vincenzo Boccia, in-
tervistato da una radio, torna sulla
manovraesulle polemiche deigiorni
scorsi per dichiarazioni sulla Lega fat-
tedurantel’assembleadiVicenza, sa-
bato scorso. «Nessun endorsement,
c’estataunastrumentalizzazionevia
Twitter», dice il presidente di Confin-
dustria, rispondendoad unadoman-
da. «Anzi, semmai c’é statauna provo-
cazionealla Lega per dire sul territorio
siete Verdi e gialloverdi a Roma. Ve-
diamo incoerenze e su questoabbia-
mo voluto riferirci a tutti».

E sul governo che Boccia sposta
T'attenzione, rivolgendosial presiden-
te del Consiglio: «Facciounappelloal-
I'avvocatodel popolo, cioé al premier
delpaese, quindi nonal singolomini-
stro, seintende rispettare gli attori so-
ciali, evitando messaggi che stanno
rialzandoitoni. Seil governointende
essere parte di una societ liberale
aperta, accettare critiche senza attac-
caread personam chilefa». Dobbiamo
avere, ha continuato il presidente di
Confindustria «laliberta elarespon-
sabilitd diesprimerele nostrepropo-
ste elofacciamonell'interessedel pae-
se: chiedounatreguaall’avvocato dal
popolo, io che rappresento il popolo
degliindustrialiche hannobisogno di
pit generosita, pit attenzione. Tutti
dicono, a partire dai vice premier Di
Maio e Salvini, divoler esserevicinial-
leimprese, pero vediamo delleincoe-
renze. Quando abbiamo dovuto dire
chenonvorremmo passare allastoria
comecoloro cheportanogliimprendi-
toriinpiazza,loabbiamofattoperché
itonisi erano elevati».

Occorre un confronto «sulle pro-
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posteesuicontenuti» dellamanovra.
Con il ministro del’Economia, Gio-
vanni Tria, «c'¢ stato, il ministro cono-
scelenostre proposte», hadettoBoc-
cia. Ma«conquestogovernoil dialogo
édifficile, Confindustriainunalogica
diresponsabilita sta cercando di fare
proposte cheaiutinol'esecutivonella
logica della crescita». Il governo ag-
giunge «deve capire che soloattraver-
so la crescita pud sostenere questa
manovra». Selosforamento del deficit
«comportapillcrescitaepili occupa-
zione ci0 renderebbe sostenibile la
manovra.llgovernodeve spiegarlo, se
nonlofapotremmoavere altre reazio-
ni dei mercati. Invece se la manovra
viene spiegata entrando nel merito
potrebbe calmarli, Questo &il messag-
gio:spiegatelo, oppure correteairipa-
ri, altrimentiné i mercati, né'Europa
cifarannosconti». Tria, inun’intervi-
sta pubblicata domenica sul Sole 24
Ore, aveva indicato una crescita del-
I'i,6e1,7periprossimi anni. «Il mini-
stroinviateoricadice cose condivisi-
bili, perd bisogna entrare nel merito:
quante risorse siprevedonoperlacre-
scita, con quali provvedimenti». Biso-
gnavedere, ha aggiunto, «quale parte
riguarda gli investimenti pubblici e
come stimolano quelli privati, che
vanno insieme. Io nonT’ho capito».
Flat tax, reddito di cittadinanza,
revisione della legge Fornero: «Oc¢-
corre una valutazione di impatto».
Sullariforma delle pensioni «non ¢’¢
alcunapregiudiziale se non nellimite
della sostenibilita dei conti. Enon &
automatico che quota 100 porti as-
sunzionisenzauntaglioalcuneoeun
piano inclusione giovani». Sullapace
fiscale «anoiicondoni nonpiacciono
—hadettoBoccia —abbiamo fattouna
proposta dirateizzazione decennale
deidebitifiscali perleimpreseincri-
si». Quantoal reddito di cittadinanza
«poneuna questione sociale. Manon
puo essereun elemento che disincen~
tivaillavoro, bisognavedere come si
realizza». Va confermata, per Boccia,
Industria 4.0, €, tra le proposte, ¢’¢ il
rafforzamento del Fondo di garanzia
eil pagamento dei debiti della Pa.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Vincenzo Boccia.
«Con questo
governo il dialogo
edifficile. Inuna
logica di respon-
sabilita stiamo
cercando di fare
proposte che
aiutino
Fesecutivo nella
logica della
crescita»

Boccia: valutare impatto misure, chiediamo coerenza
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IMPRESA 4.0
_Firpo: piu formazione e Pmi
“pe¥iequilibrare i bonus

Occorreriequilibrareil sistemadegli
incentivinel quadrodi“Impresa4.0”
perridurre il divariotragrandie pic-
cole imprese etracomparti condiffe-
renti velocita di digitalizzazione: Io
spiegainun’intervistaal Sole 24 Ore
il dg del Mise, Stefano Firpo.
—Rapporto Impresa 4.0 alle pagine 27-29

pae  02-10-2018
Pagina 1}
Fogio 1/2

Il nuovo piano 4.0. Secondo il «padre» dei bonus fiscali gli incentivi vanno cambiati

per ridurre il rischio di ampliare il divario tra grandi e piccole imprese e tra comparti

Firpo: per equilibrare il sistema
rotta su formazione e Pmi

&ﬁin{ne Fotina

ellavisionedichiloha
seguito fin dai primi
passi il piano Indu-
stria 4.0 (oralmpresa
4.0) & una creatura
che ha ancora biso-
gnodi molte cure. Stefano Firpo, di-
rettore generale perla Politica indu-
striale, la competitivita e le Pmi al
ministero dello Sviluppo economi-
co, ¢il “tecnico” chehaideato gliin-
centivi. Ora spiega che si puntera
sempre di pit su Pmi e formazione.
Perché cambia la filosofia del
plano Impresa 4.0?
C'euntemadaconsiderareed él'in-
clusione delle Pmi nei tumultuosi
processi di innovazione e di trasfor-
mazione digitale. Includere sempre
pit tutte le classi di impresa & fon-
damentale per ridurre i potenziali
rischi di polarizzazione nelle per-
formance. Per questo & cruciale pre-
stare attenzionea come ancheipic-
coliinnovano e digitalizzanolaloro
attivita, Partiamo comunque dauna
buonabase: hanno utilizzato il pia-
no Impresa 4.0il 50% digrandiim-
prese, il 35-40% di medie eil 20% di
piccole e anche quest'ultimo non &
un dato deludente. Detto questo,
dobbiamo essere attenti a non di-
menticare il ruolodelle “medie” che
sono il motore per declinare gli in-
vestimenti digitali in un’ottica di fi-

liera integrata.

Gliinvestimenti 4.0 sonoin gra-

dodi trasformare il nostro profilo
industriale?
Siamo a un punto di svolta. Nella
prima fase ad approfittare degliin-
centivié statal'industriadi proces-
50, che perd era quella gia pitiavan-
zata sotto il profilo digitale e che in
parte ha usato le misure per rinno-
vare gli impianti senza una vera
spintaaddizionale. MaImpresa 4.0
si applica anche alla cosiddetta in-
dustria discreta, che produce per
lotti e che pud sfruttare al massimo
la digitalizzazione per personaliz-
zare prodotti ed efficientare le cate-
ne di fornitura e sub fornitura a
monte con produzioni sempre piti
on demand.

Finorail capitolo competenze &
rimasto incompiuto. Quanto ha
frenato i risultati?

Sappiamo che sulle competenze &
un grande sforzo da compiere, E
stato fatto gia un primo passo sup-
portando con 100 milioni gli Its
(istituti tecnici superiori) e incenti-
vandola formazione on the job. Su
questo fronte bisogna insistere con
un grande atto di coraggio, anche
semplificando i meccanismi di go-
vernance delle fondazioni. Non ca-
pisco perchél'istruzione professio-
nalizzante fatta fuori dalle universi-
tasiaintuttoil mondoriconosciuta
come un pilastro concorrente e al-
ternativo ai percorsi universitari

mentre in Italia ci sia ancora diffi-
denza nel rafforzare questo stru-
mento. Poic’¢ unaltrolimite: il gra-
veritardo nello sviluppo delle com-
petenze manageriali.

Di chi & Ia responsabilita?
Daunlatolastrutturadimensionale
delnostro tessuto produttivo, apre-
valenza di piccole imprese, non ha
favoritoil consolidamento di com-
petenze manageriali. Dall’altro
scontiamoil pesodigestioniad alta
caratterizzazione familiare. Si pud
dire cheil vizio originario sia il no-
stro “familismo manageriale” pilt
che il “capitalismo familiare” che
condividiamo con altri Paesi.

LaUe halanciatouna piattafor-
ma per integrare i vari piani sul
«4.0%, Ha prodotto qualcosa?
Un'iniziativa di mero coordinamen-
to ¢ utile, ma non pud produrre
cambiamenti significativi. Serve pill
ambizione. Oggi dall'incontro tra
industria e digitale pud dipendereil
benessere della societa: questo con-
nubio puo offrire infatti soluzioni
reali a diversi problemi, come quelli
legati all'inquinamento o alla salute.

Che cosa emerge dal confronto
europeo?

L’Inghilterra sié dotata di una poli-
tica industriale, Germania e Italia
hanno fortemente orientato le pro-
prie politiche verso l'industria 4.0,
la Francia ha lanciato il piano sul-
I'industria del futuro. Mamancaan-
coral’Europa; non ¢’é una strategia
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Foglio

complessiva per collegareinmodo microelettronica. La Ue dovrebbe vativo, i rischi di spiazzamento che
efficace e coesolesingole iniziative capire che solo una politica indu- potranno derivare dai processi di
come quelle su blockchain, intelli- striale mirataconsentiradigestire, automazione e digitalizzazione.
genzaartificiale, supercomputing, anche attraverso un welfare inno-
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MILIARDI

Dopo il lancio
della task force
(2014), a fine
2016 viene inseri-
to in manovrail
piano Industria
4.0, Trasuper e

iperammorta-

Figura centrale, mento un inter-

Stefano Firpo & ventoda11

da dicembre 2011 miliardi di euro

al ministero dello spalmati, in

Sviluppo . termini di coper- La nuova sfida.

economico. Dal tura finanziaria, Diversi Paesi

2013éDgperla. trall2o18 e europei, Germa-

politica il 2024 nia in primis,

industriale. Nel hanno fanciato

2014 ha lanciato piani per favorire

latask force per lo smart manu-

Industria 4.0 e nel- facturing, in

2016 hadirettoll assenzadiuna

lancio del piano, ” politica Ue inte-

Oracoordinala - grata (nella foto, il

nuova fase del processo techico

piano di incentivi diun motore
Mercedes visto su
un dispositivo alla
fieralAAdi
Hannover)
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